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Depuis sa création, UInstitut Robert-Debré du Cerveau de UEnfant fait

de la mobilisation de partenaires privés un pilier essentiel de son développement.
Entreprises, fondations, mécénes ou donateurs privés, tous contribuent a accélérer
la recherche, a renforcer les soins et a concrétiser ambition architecturale d’un lieu
unique dédié a ’enfance.

En 2025, cette dynamique s’est encore amplifiée. La campagne de mécénat lancée
lors de la premiere année de llnstitut a permis de fédérer des partenaires pionniers
dont lengagement illustre la diversité des formes de soutien possibles mais egalement
d’accueillir de nouveaux mécenes engages.

NAT

La Fondation Sisley-d’Ornano et la Fondation Grandir ont soutenu le développement
de Clepsy.fr,plateforme numérique dédiée a la santé mentale des enfants et des ado-
lescents. Cest également cet outil qua choisi de financer la MGEN dans le cadre de ses
contributions en faveur de lavancée des connaissances scientifiques et de la formation
des chercheurs de demain.

/

/

LE MEC

AU SERVICE DE LENFANT

La Fondation Kepler Cheuvreux a quant a
elle permis lacquisition d’'un systéme d’en-
registrement électroencéphalographique a
haute resolution. » » »

Sur le volet du mécénat de compétences,
des partenaires tels que Publicis Conseil,
Egon Zehnder, Latham & Watkins et
Redpill apportent leur expertise au service
de la structuration et du rayonnement de
lInstitut.

Ces partenariats sont construits sur mesure,
en résonance avec les valeurs et les objec-
tifs de chagque méceéne. Ils donnent lieu a un
suivi rigoureux et a des rencontres regulieres
permettant de mesurer concretement lim-
pact des actions soutenues.

Rejoindre lInstitut, c’est s'engager aux cotes
d’équipes de chercheurs et de cliniciens au
service de la santé des enfants — et béné-
ficier d’'un dispositif fiscal avantageux, avec
une réduction d'impdt pouvant atteindre 60
% du montant du don.

‘ Les fonds collectés en 2025

LlInstitut a collecté 1,1 M€ en 2025 grace aux soutiens de nouveaux mecenes
(Malakoff, Septodont, Fondation Orange, Pinault Collection, l'association 4A ou encore
la Fondation Sisley) incluant les mécénats de compétence d’Egon & Zhender, de
Latham & Watkins, de RedPill et de Publicis Conseil.

1086,9 k€
de recettes

Objectif : 1 800,0 k€
60 % de réussite
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Ces dons ont permis de financer plusieurs projets
cles de lInstitut dont :

e La plateforme numérique et les applications
CléPsy / LISA4AP ainsi qu'une these démarree en
novembre 2025 dirigée par le Pr Richard DELORME
(243,3 K€ de dépenses engagees)

e L’essai thérapeutique SAFARI (Autisme) de
Pierre ELUL (20 k€)

e Un projet sur les apprentissages des préma-
turés sous la direction des Pr Valerie BIRAN et
Dr Jessica DUBOIS (Budget 220,8 k€).

e Pachat d’un spectrométre de masse pour la
Biobank sous la responsabilité de Nicolas De Roux
(792,5 k€ engagés)

e ’achat d’un EEG du service de neurophysiologie
de 'hopital Robert-Debré sous la responsabilité de
Francois-Xavier MAUVAIS (73,6 k€ engagés)

Les objectifs de levée de fonds ont été redéfinis pour les trois prochaines années (2026-2028) autour

de deux priorités complémentaires :

- Le financement du futur batiment de lInstitut pour 8 millions d’€
- Le soutien aux projets médico-scientifiques consacrés au neurodéveloppement de lenfant pour 7 millions d’€.

‘ Focus sur deux projets emblématiques financés par :

fondation
( )

handicap
malakoff humanis

Permettre de réduire les inégalités grace a
lacces a linformation et aux soins. Cest toute
lambition du soutien de de la Fondation Ma-
lakoff Humanis Handicap. Elle a choisi d’ac-
célérer le développement d’une plateforme
numeérique de référence dédiée aux TND et
destinée a accompagner les familles dans le
repérage, la compréhension et laccompagne-
ment de leur enfant.

Cette plateforme a vocation a devenir un ve-
ritable écosysteme numérique de référence,
rassemblant les ressources scientifiques, édu-
catives et cliniques développées au sein et au-
tour de lInstitut Robert-Debré du Cerveau de
LEnfant.

En soutenant ce projet, la Fondation Malakoff
Humanis Handicap contribue a offrir aux fa-
milles des contenus fiables et accessibles, re-
pondant a un besoin croissant d’information et
d’accompagnement. Son engagement s'inscrit
pleinement dans sa mission : favoriser lacces
aux soins, soutenir linnovation sociale et faire
évoluer les pratiques au service des personnes
en situation de handicap.

& CléPsy

Jondation
septodont

‘ septodont

La Fondation Septodont a financeé un projet de
recherche porté par lInstitut Robert-Debré du
Cerveau de Enfant qui se déploie en 2 volets :

- Identifier les marqueurs cérébraux précoces
du développement du langage chez les bébés
prématurés pour mieux comprendre et prévenir
lapparition de troubles du langage

- Développer le programme « Lire a mon bébé
en néonatologie » qui invite les parents a lire des
histoires a leur bébé pour stimuler au plus tot
les réseaux cérébraux impliqués dans le langage.

En soutenant la recherche sur le cerveau de
lenfant, la Fondation Septodont renforce, aux
cbtés de lInstitut, son engagement en faveur
d’'une santé plus équitable et d’'un développe-
ment plus harmonieux des enfants.

CeprojetestcoordonnéparlaPrvalérieBiran,cheffe
du service de réanimation et pédiatrie néona-
tales de l'hépital Robert-Debré et par Jessica
Dubois, Directrice de recherche Inserm.




‘ Chiffres-clés du mécénat

=

(0]
42 M€ 1,1 M€ 30

A COLLECTER COLLECTE EN 2025 MECENES
SUR 10 ANS

‘ Notre comité de campagne

Par leur engagement personnel, leur confiance et leur capacité a mobiliser leurs réseaux, les membres du comité
contribuent activement au rayonnement de lInstitut et a la réussite de notre stratégie de mécénat. Leur soutien
est précieux pour faire connaitre notre ambition, convaincre de nouveaux partenaires et rassembler les moyens
nécessaires afin d’accélérer la recherche, linnovation et lamélioration des parcours de soins des enfants.

'/ /
Fréderic Banzet, Thierry Chiche, Filippo Monteleone, Jean-Emmanuel Sarah Charieyras,
president de la holding investisseur, fondateur et président Rodocanachi, VP Engagement
Etablissements Peugeot ancien-CEO de Careit. cofondateur et & CSR de Christian
Freres du groupe ELSAN président du groupe Dior Couture
Grandir

-

Marie Shweitzer, Jacques-Antoine Thierry Roussel, Francois Rossier, Marco Tinelli,
directrice de la Philippe, cofondateur  investisseur, directeur grands président du groupe
stratégie et du business  de Colville Capital cofondateur de Direct comptes de Paul Boyé Ermes
development de Banijay  Partners Energie et Club-Internet  Technologies

Nous remercions lensemble des membres du comité, dont lexpertise, les conseils et lenthousiasme constituent
un levier essentiel pour faire grandir Uinstitut Robert-Debré du Cerveau de UEnfant, et tout particulierement
Frédéric Banzet, président du Comité de campagne, pour son implication constante et son engagement a nos cotés.
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2025 a été marquée par une trés forte accélération de lactivité de Ulnstitut.
La dotation de 'ANR et les activités de mécénat ont permis non seulement
de consolider la structuration de Ulnstitut mais également d’avancer et de développer

la feuille de route médico-scientifique.

Avec un montant total des recettes de
29,2 M€ et un montant total des dé-
penses de 29 M€, ce 2¢ bilan financier de
LIHU est a léquilibre en 2025. Mis a part
les 7.5 M€ de salaires des statutaires im-
pliqués dans le projet et les 4,5 M€ de frais
d’environnement provenant des apports
des fondateurs et tutelles de linstitut, les
recettes se composent :

- de la dotation 2025 de IANR (3,5M€),

+ des dons issus du mécénat a hauteur de
11 M€ sur la période considérée, incluant le
mécénat de compétences.

‘ Les dépenses ANR

Le total des dépenses sur la dotation de
PANR séléve a 3.2 M€. Le taux d’exécution
des dépenses séleve a +125% ce qui a per-
mis de rattraper le retard de 2024 .

LlInstitut a participé a lachat d’'un IRM 7T a
hauteur de 1,95 M€ (soit 1/6 du prix d’achat)
pour la plateforme d’imagerie Neurospin du
CEA.

TOTAL DES D'EPENSES
ENGAGEES

Fonctionnement

3%

Prestation
2%

Prestation

En outre, les projets scientifiques ont bé-
néficié :

- de financements publics a hauteur de
10,9 M€, incluant les essais cliniques et les
appels a projets nationaux ou européens
dont deux bourses de European Research
Council,

- de dons privés d’association a hauteur de
1,3 M€,

- de partenariats privés pour un montant
de 413 k€.

’équipe exécutive a été renforcée avec le
recrutement d’'une chargée de communi-
cation en mai et d’'un chargé de mission in-
novation en décembre pour quelques mois.

Sur les 20 M€ de la dotation totale ANR,
UIHU a d’ores et déja engagé un total de
9.0 M€ pour sa structuration, soit 45 % de
la subvention

RESTE DE LA DOTATION
DE LANR

Fonctionnement

43 %
20 %

Equipement

Equipement

32%

10 %

RH
27 %

Répartition de la dotation ANR par postes de dépenses (%) de 'engagé et du reliquat jusqu’en 2025 inclus.
Sur les 20 M€ de dota-tion ANR, 9,0 M€ ont d’ores et déja été engagés depuis le démarrage du projet (soit
45% de la dotation) dont 95% ont servi a la structuration de U'IHU (32% équipements et 63% ressources
humaines). Le reste de lenveloppe (10,2 M€) devrait se répartir entre fonctionnement (43%), prestation
(20%) et 37% a la structuration (équipement et RH).
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LIHU a d’ores et déja engagé un total de 1,86 M€
des dons pour le développement de sa feuille
de route medico-scientifique.

A ces dépenses sajoutent celles effectuées Par ail-
leurs, lInstitut a engagé un total de 1,86 M€ issus
des dons collectés (cf. page 33) pour financer plu-
sieurs projets d’ampleur de notre feuille de route
médico-scientifique.

. Les comptes de résultat

RECETTES 2025

Mécénats IHU
7%

A ces dépenses sajoutent celles effectuées par
nos équipes de recherches dans leurs différents
projets en cours (essais cliniques et Grants, in-
cluant les dépenses engagées par le CEA pour
lachat de U'IRM 7T) a hauteur de 16 M€ cumulés
selon leur déclaration et et les frais engagés dans
la construction batimentaire qui s@élévent a pres
de 2 M€ cette année.

France 2030 (ANR)
12 %

Contrats R&D privés
1% \
Contrats R&D Dons —/\
3%
Frais d’environnement
(Fondateurs)
15 %

Contrats R&D publics
32%

Salaires titulaires
(Fondateurs)
26 %

DEPENSES 2025

Investissement
7%

Autres
14 %

Prestations
externes
1%

\

Salaires
34 %

Equipement
37 %

Fonctionnement
7%




MERCI A TOUTES LES EQUIPES DE LINSTITUT

’Institut Robert-Debré du Cerveau de lEnfant tient a exprimer sa profonde gratitude
a toutes les personnes qui, par leur engagement constant, leur rigueur scientifique
et leur dévouement, ont contribué de maniere essentielle a nos avancées en 2025.

Grace a leurs efforts conjoints, cette année a été marquee par d’importants progres
dans la recherche, les soins et linnovation. Leur travail quotidien, engagé et déterminant,
constitue le socle sur lequel repose notre mission.

Nous vous remercions sincerement pour votre implication et votre engagement.
Vous étes les artisans de notre excellence collective.

MERCI A NOS FONDATEURS
MERCI AUX ASSOCIATIONS ET AUX AUTO-REPRESENTANTS
MERCI A NOS MECENES

GROUPE
BPCE , ABSEJEAECES VNATIXIS

Caisso R A
esDépots

assurances

—
fondation @ FONDATION
( Harlicap ) BNP PARIBAS Sisley-d’Ornano

ondation | £ A Kepler fondation . S
éeptOdO"t W \* “cheuvreux MBS grandir ccarelT  Qbeille

ASSURANCES

Bourse
/\ I /\ CEDRUS de Commerce

. PARTNERS Pinault
LIFE DESIGNERS FONDATION CEZEMBRE Collection

W
* 2 TN
LATHAMaWATKINSur EgonZehnder redplllgroup TBWA S

PUBLICIS
GROUPE

MERCI TOUT PARTICULIER A
Paul Mirabel, Samuel Lebihan ainsi qu’a Isabelle Carré
pour leur engagement a nos cotes.
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ABDELMOUMENE Kheira, ACQUAVIVA Eric, ADIBPOUR Parvaneh, ADLE-BIASSETTE Homa, AL ROUMI Fosca, ALBERT
Alexandra, ALGAN Yann, ALISON Marianne, AMADON Alexis, AMALRIC Marie, ANDRIANASOLONIRINA Valérie, ANTOUN
Névine, ANTOUN Stéphanie, ARCAMONE Lucas, ARNOULET Serge, AUVIN Stéphane, AYROLLES Anaél , BADE Joel,
BAILLIN Florence, BALLERY Xavier, BAR Olivier, BARROT Claire-Cécile, BARTHOME ELli, BATUT Aria, BAUD Olivier, BAYEUX
Nolwenn, BECHADE Catherine, BEGGIATO Anita, BELVINDRAH Richard, BERGAMETTI Frangoise, BERRARD Frangoise,
BERRARD Sylvie, BIETTE Sophie, BIRAN Valérie, BLANCHET Laura, BOKOV Plamen, BONIFACE Hugo, BONNARD Arnaud,
BONNELYE Cedric, BONNOT-BRIEY Stéf, BORST Grégoire, BOULDAY Gwenola, BOUMEZBEUR Fawzi, BOURGERON
Thomas, BOURGEOIS Thomas, BOURMAUD Aurélie, BOUROU Anis, BRABANT Sophie, BUI QUOC Emmanuel, BUREAU
Caroline, CACHIA Arnaud, CARCELAIN Guislaine, CAREL Jean-Claude, CASSOTTI Mathieu, CAVE Héléne, CHAMBRUN
Laetitia, CHAUVIN Elise, CHIRON Catherine, CHRETIEN Romain, CICCIONE Lorenzo, CIOBANU Luisa, CLIQUET Freddy,
COHEN Al icia, COINTEPAS Yann, COLINEAUX Catherine, COQUERAN Sabrina, CORRAL Marisol, COSSON Quentin,
COULIBALY Kadidia, CWERMAN-THIBAULT Helene, D’ORTHO Marie-Pia, DAUGER Stéphane, DAUGY Sandrine, DAUZET-
PICQUENOT Sophie, DE CHAUMONT Benoit, DE CHAUMONT Fabrice, DE COMPIEGNE Olivier, DE GUERRE Laétitia,
DE MARGUERYE Claire, DE NEYS Wim, DE ROUX Nicolas, DE SAINT EXUPERY Raphaél, DEHAENE Stanislas, DEHAENE-
LAMBETZ Ghislaine, DELAHAYE-DURIEZ Andrée, DELCOUR Clémence, DELORME Richard, DEROBERT MAZURE Sylvie,
DEROUIN Margot, DESMARETS Genevieve, DESMIDT Séverine, DEVAUCHELLE Benjamin, DEVISSCHER Laurie, DEVOS
Melina, DORBOZ Imen, DORNIER Amaia, DOURNAUD Pascal , DUBOIS Jessica, DUBREUIL Aurélie, DUBREUIL Véronique,
DUDOIGNON Benjamin, DUFOUR Adrien, DUNETON Charlotte, EL GHOUZZI Vincent, ELLUL Pierre, ELMALEH Monique,
ERWAN Sel ingue, FAIVRE Valérie, FARNOUX Caroline, FENAUX Pierre, FERENT Benjamin, FISCHER Clara, FLEISS
Bobbi, FLEURY Mathis, FORGET Benoit, FRANCIS Fiona, FREROT Alice, FRIJA Justine, FROUIN Vincent, GALLEGO
Jorge, GAUTIER Marthe, GAY Marion, GEFFROY Frangoise, GEOFFROY Pierre-Alexis, GERMANAUD David, GESSENS
Simon, GIACOMINI Eric, GIBERT Audrey, GIRARDEAU Gabriel le, GLATIGNY Melissa, GONZALEZ CARPINTEIRO Aline,
GOSLING Corentin, GRANNEC Gaél , GRAS Doriane, GRESLES Guillaume, GRESS Kadare, GRESSENS Pierre, GREVENT
David, GRIGIS Antoine, GROH Natalie, GUERET Léa, GUILLARD Christine, GUILLEMIN-CREPON Sophie, GUIMIOT
Fabien, GUYOT Oxana, HENCKELS Nicolas, HENEAU Alice, HERMAN Carole, HERMAN Philippe, HERTZ-PANNIER
Lucie, HEUDE Barbara, HIRCH Micaela, HOUDE Olivier, HOUDE Romain, HOURS Camille, HUA Jennifer, HUMEAU Elise,
HURON Caroline, HUSSON Isabelle, IRIBARNEGARAY Sarah, IUCULANO Teresa, JACQUENS Alice, JACQUIER Sandrine,
JEAN-BAPTISTE Soléne, JOBERT Bénédicte, JOMA Mohamed, KADARE Gress, KAGUELIDOU Florentia, KAMINSKA
Ana, KANIA Romain, KERDREUX Eliot, KINOO Alexia, KITZMANN Magali, KLEIN Elise, KNOPS André, KOVARSKI Klara,
KREBS Marie-Odile, LACROIX Adeline, LAFORGE-AL HADDAD Mireille, LALLEMAND-MEZGER Valérie, LAMBERT Aimy,
LAMOTHE Hugues, LANGERON Margaux, LANGLOYS Daniele, LAURENT Francois, LAURENT Laétitia, LE BIHAN Denis,
LE GUILLOUX Gwendoline, LE STANC Lorna, LEBLOND-MANRY Claire, LEBLOND-MARTINET Justine, LEBOYER Marion,
LEFEVRE Marie-Thecle, LEHOUCQ Chloé, LEICK Noémie, LEMIERE Nathalie, LEPRETRE Fréderic, LEPRINCE Yann,
LERMAN Cécile, LEROY Francgois, LEROY Pierre, LESEUR Jeanne, LEUTENEGGER Anne-Louise, LOUIMA Emmanuel
la, MACE Annick, MADANI Amelia, MANGUIN Jean-Frangois, MANIVET Phil ippe, MARCHETTI-WATERNAUX Isabelle,
MARTIN Stéphanie, MARUANI Anna, MARUANI Julia, MASSON Justine, MATROT Boris, MAUCONDUIT Franck, MAUGENRE
Svetlana, MAURIES Sibylle, MAUVAIS FRANCOIS Xavier, MEINIGEN Cheistine, MENU Iris, MERIAUX Sébastien, MERILLOU
Benjamin, MICAUX Julia, MICHEL Alexandre, MICHEL Michel , MINYE Zhan, MKRTCHYAN Naira, MOHAMED Myriam,
MOLLET Julie, MONTAGUTELLI Sophie-Dorothée, MONTALVA Louise, MONTERSINO Sarah, MOREAU Manon, MORELLE
Charlotte, MOSCOSO Ana, MOUGIN Zakaria, MOURI Djmila, MULEY Vi jaykumar, NADER Maria-Théa, NASSER Hala,
NEDELEC Stéphane, NEL Isabelle, NEUMANE Sara, NGUYEN VIET Hung, NILSSON Astrid, NOEL Emma, NOULHIANE
Marion, NOURISSAT-ROSENFELD Tatiana, NTORKOU Alexandra, ORTS-DELIMMAGINE Adeline, PACINI Léa, PALU
Marie, PANSIOT Julien, PASQUER Marie, PASSEMARD Sandrine, PEGADO Felipe, PERGELINE Jeanne, PERRIN Valérie,
PETIT-LEBACLE Colette, PEYRE Laétitia, PHILIPPE Cathy, PILASTRE Quentin, PINGUET Luc, PIPIRAS Eva, POIREL
Nicolas, PONCER Jean Christophe, POSTIC Pierre-Yves, POUPON Cyril, RABHI Idir, RAK Malgorzata, RAMANANTSOA
Nel ina, RANIERI Luigi, RATCLIFFE Edward, RENNER Marianne, REVPY Elisabeth, RIVIERE Denis, ROLAND Isabelle,
ROLLAND Benoit, ROLLAND Thomas, ROMERO Nathaly, ROTENBERG Elie, ROTSCHILD MARIE Pia, ROUMIER Anne,
ROZES POBLET Sarah, SABLE Shaya, SADOINE Jérémy, SALOMON Nicolas, SALVIA Emilie, SARFATI Marc, SAURINI
Frangoise, SCHWENDIMANN Leslie, SCOTTO Sophie, SELINGUE Erwan, SERGENT Claire, SIBEONI Jordan, SIDI SALAH
Abderazak, SIGAUT Stéphanie, SIMON Dominique, SIZUN Eleonore, SMOLYAKOV Georges, SPRUYT Karen, STANTIFORD
Eva, STEFANOS Marie-Ange, STOKOWSKI Nicolas, STOKOWSKI Pascal, STORDEUR Coline, STORME Thomas, SUAREZ
Lydia, SY Fatoumata, TABET Anne-Claude, TAUPINARD Estelle, TEISSIER Pascal, THEODOROU Loannis, THI NGOC Bich,
THOMAS-VIALETTES Frangoise, TISSERANT Stéphane, TOURNOIS Johana, TREBOSSEN Vincent, TROUDI HABIBI Abir,
TRUBERT Isabelle, TSURUGIZAWA Tomokazu, TUAL Marina, USZYNSKI Ivy, VAIL Nicolas, VAIL Virginie, VAN DEN ABBEELE
Thierry, VAN STEENWINCKEL Juliette, VANTALON Valérie, VARNIER Maryline, VERDONCK Franck, VERILLAUD Benjamin,
VERLOES Alain, VERNIER Philippe, VERPY Elisabeth, VETTERHOEFFER Rachel, VIAL Yoann, VIAROUGE Romain, VIDAL
Julie, VILLEMONTEIX Thomas, VILLUOTREIX Bruno, VISSOUZE Lily, VITALIS Nadine-Tania, YOUNGTEN Pierrette, YRJOLA
Pauliina, ZANFORLIN Alain, ZHAN Minye, ZHANISPAYEVA Alima. . .
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